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Korkeakoulujen arviointiin liittyvät asiantuntijatehtävät
· Suomen Kulttuurirahaston maakuntarahastojen apurahojen vaikuttavuuden tutkimista selvittävän asiantuntijafoorumin jäsen, 2009

· Korkeakoulujen arviointineuvoston nimittämän maamme yliopistokeskusten arvioinnin suunnitteluryhmän ja arviointiryhmän jäsen, 2008.

· Teknillisen korkeakoulutuksen kansallisen yhteistyöryhmän jäsen (työryhmän toimeksiantaja OPM, organisoija Tekniikan Akateemisten Liitto TEK), 2007–2008

· Kuopion yliopiston tutkimuksen arvioinnissa Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja kauppatieteiden laitoksen (Informaatioteknologian ja kauppatieteiden tiedekunta) muodostaman kokonaisuuden tiedekuntapaneelin puheenjohtaja ja tiedekuntapaneelien puheenjohtajien muodostaman yliopistopaneelin jäsen, 2007–2008

· Seinäjoen ammattikorkeakoulun/koulutuskuntayhtymän hallinnon arvioinnin ulkopuolinen arvi​oitsija (yhdessä Keijo Tikan kanssa), 2006

· Opetusministeriön kutsuma selvitysmies (yhdessä Pertti Kettusen kanssa) tehtävänä arvioida Itä- ja Pohjois-Suomen kauppatieteellisten yhteistyöverkostojen toimintaa sekä tehdä ehdotus tarkoituksenmukaiseksi tavaksi järjestää kauppatieteellisen alan koulutus ja tutkimus Itä- ja Pohjois-Suomessa, 2006

· Mikkelin yliopistokeskuksen ulkoisen arvioinnin pääarvioitsija ja arviointiryhmän puheenjohtaja 2005–2006.

· OECD/IMHE-projektin “Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development” Suomen osuuden (kohteena Jyväskylän seutu ja sen korkeakoulut) arvioinnin suorittavan ulkopuolisen arviointiryhmän jäsen (ns. domestic expert) 2005–2006.
· Helsingin yliopiston hallinnon ja tukipalveluiden arviointi- ja kehittämishankkeen ulkoisen arviointiryhmän jäsen 2004–2005
· OECD:n kutsumana asiantuntijana IMHE:n asiantuntijatapaamisessa aiheesta "Assessing the contribution of HEIs to regional needs" Pariisissa 4. – 5.3.2004 ja 12. – 14.9.2004 (vm. täsmentyneellä otsikolla "Supporting the contribution of higher education institutions to regional development")

· Viron korkea-asteen koulutusohjelmia akkreditointia varten arvioivan kansainvälisen asiantuntijaryhmän (Peer Review Team) jäsen: kauppatieteelliset ja kaupalliset ohjelmat 2003 ja 2004, kielenkääntäjän, tulkin ja vieraskieliset kauppatieteelliset/kaupalliset koulutusohjelmat 2004, ympäristötalouden ja -johtamisen koulutusohjelmat 2005
· Viron korkea-asteen koulutusohjelmia akkreditointia varten arvioivan kansainvälisen asiantuntijaryhmän (Peer Review Team) puheenjohtaja: kauppa- ja taloustieteelliset ohjelmat 2006 ja 2007 

· Turun yliopiston ulkoisen vaikuttavuuden seuranta-arvioinnin kansainvälisen asiantuntijaryhmän (Peer Review Team) jäsen 2003 

· Itä-Suomen yliopistojen seuranta-arvioinnin kansainvälisen asiantuntijaryhmän (Peer Review Team) jäsen 2002–2003 

· Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman yliopistojen kauppatieteellisen ja ammattikorkeakoulujen hallinnon ja kaupan alan koulutusala-arvioinnin johtoryhmän puheenjohtaja 2002–2003 

· Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun hallinnon ja kaupan alan lisäpaikkaesitysten (pk-sektorin yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma) arviointiryhmän puheenjohtaja 2002 

· Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun hallinnon ja kaupan alan koulutusohjelmaesitysten (pk-sektorin yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma) arviointiryhmän puheenjohtaja 2001 

· Opetusministeriön asettaman Korkeakoululaitoksen alueellista kehittämistä selvittävän työryhmän jäsen 2000–2001 

· Suomen Ekonomiliiton koulutuspoliittisen toimikunnan jäsen 2000 – 2007 

· Turun yliopiston vaikuttavuutta arvioineen kansainvälisen arviointiryhmän (Peer Review Team) jäsen 1999–2000
· Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman koulutuksen laatuyksiköiden valintaa valmistelevan työryhmän (kauppatieteellinen, oikeustieteellinen ja yhteiskuntatieteellinen ala) jäsen 1999 

· Kauppakorkeakoulujen ja yliopistojen kauppatieteellisten tiedekuntien yhteisvalinnan kehittämistä koordinoivan työryhmän puheenjohtaja 1998–99 

· Opetusministeriön asettaman rahoitus- ja vakuutusalan koulutustoimikunnan jäsen 1998–2000 

· Korkeakoulujen arviointineuvoston lautakuntana toimivan korkeakoulujen erikoistumisopintolautakunnan jäsen ja varapuheenjohtaja 1998–2000, puheenjohtaja 2000–2003 ja 2004–2007
· Itä-Suomen yliopistojen alueellista vaikuttavuutta arvioineen kansainvälisen asiantuntijaryhmän (Peer Review Team) jäsen 1997–99
· Asiantuntijana arvioitaessa korkeakoulujen järjestämiä erikoistumisopintoja niiden rekisteriin merkitsemistä (akkreditointia) varten
· Jyväskylän yliopiston Avance MBA-ohjelma 21.5.1999
· Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen Diplomimerikapteenin täydennyskoulutusohjelma 3.11.1999
· Helsingin yliopiston Aikuiskoulutuskeskuksen Seinäjoen Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskuksen Elintarviketalouden PD-ohjelma 23.2.2001
· Jyväskylän yliopiston Avance MBA-ohjelman jatkorekisteröintiarviointi 2.12.2003 ja 5.10.2007
· Laurea ammattikorkeakoulun Kongressi- ja tapahtumapalvelujen erikoistumisopinnot 3.6.2004
· Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Seinäjoen ammattikorkeakoulun ja Vaasan ammattikorkeakoulun yhteiseen opetussuunnitelmaan mutta erillisiin toteutuksiin perustuvat Sosiaali- ja terveysalan lähijohtamisen erikoistumisopinnot (Seinäjoki 17.5.2005, Vaasa 19.5.2005 ja Kokkola 24.5.2005)
· Opetusministeriön kutsuman selvitysmiehen (Esa Ahonen: Koulutussetelit korkeakouluissa) tukiryhmän jäsen 1995
· Opetusministeriön asettaman Vaasan yliopisto -työryhmän (Vaasan korkeakoulusta Vaasan yliopisto) jäsen, 1990 
· Vaasan lääninhallituksen asettaman Vaasan läänin korkeakouluasiain yhteistyöryhmän puheenjohtaja, 1989–92 
· Oikeustieteellisten tiedekuntien ja suomenkielisten kauppakorkeakoulujen oppilasvalintatoimikunnan asiantuntija (Komiteamietintö 1971:B 18) 

Korkeakoulujen arviointiin liittyvät julkaisut
Korkeakoulupolitiikka osaksi yhteiskunta- ja talouspolitiikkaa. Teoksessa "Luovien läpi suhdanteiden" (Suomen Ekonomiliitto SEFE ry:n 75-vuotisjuhlakirja), Suomen Ekonomiliitto 2010, s. 82–97. Artikkeli pdf-dokumenttina.

Lisää yhteistyötä alueiden parhaaksi - Yliopistokeskusten arviointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 1:2009. Asiantuntijatyöryhmäraportti, 102 s., Helsinki 2009.
Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia: Yhteistyössä tekniikasta hyvinvointia. Teknillisen korkeakoulutuksen kansallisen yhteistyöryhmän väliraportti 12.2.2008, 48 s.

Suuntana maakunnan kattava korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen osaamis- ja asiantuntijuuskeskittymä. Seinäjoen koulutuskuntayhtymän hallinnon ulkopuolinen arviointi. Raportti 20.11.2006, 24 s. (yhdessä Keijo Tikan kanssa).
Kohti Etelä-Savon yliopistollista koulutus-, tutkimus- ja asiantuntijakeskusta. Mikkelin yliopistokeskuk​sen ulkoisen arvioinnin raportti. Mikkelin yliopistokeskuksen julkaisu 2006, 51 s (yhdessä Erkki Korpimäen ja Miia Mäntylän kanssa). Raportti luettavissa myös verkosta pdf -muodossa.
Kauppatieteiden yhteistyöverkostojen arviointi. Opetusministeriön asettamien selvitysmiesten Itä- ja Pohjois-Suomen kauppatieteiden yhteistyöverkostoja koskevan arviointi- ja selvitystyön loppuraportti 20.3.2006 (yhdessä Pertti Kettusen kanssa), 15 s. Julkaistu Opetusministeriön verkkojulkaisuna

http://www.minedu.fi/julkaisut/muut/2006/Kauppatieteen_verkostot.pdf 
Towards University Governance, Report on the external evaluation of the administration of the University of Helsinki 2004-2005. University of Helsinki Administrative Publications 14/2005, 65 p. Co-authors: Jorma Sipilä (chair), Tarmo Haavisto, Timo Jauhiainen, Pekka Pajakkala, Eila Rekilä, Pirjo Ståhle, Eero Suominen, Matti Vartiainen and Marika Tammeaid (secr.). 
Hallinnosta hallintaan; Helsingin yliopiston hallinnon arviointi 2004–2005, Ulkopuolisen arviointiryhmän raportti. Helsingin yliopiston hallinnon julkaisuja 7/2005, 64 s. Yhdessä Jorma Sipilän (pj.), Tarmo Haaviston, Timo Jauhiaisen, Pekka Pajakkalan, Eila Rekilän, Pirjo Ståhlen, Eero Suomisen, Matti Vartiaisen ja Marika Tammeaidin (siht.) kanssa.
Progressing External Engagement; a Re-evaluation of the Third Role of the University of Turku. Publications of Finnish Higher Education Evaluation Council 16:2003, 58 p. (Coauthors: John Goddard, Ulrich Teichler, Peter West and Jaana Puukka).

Learning Regional Engagement; A Re-evaluation of the Third Role of Eastern Finland Universities. Publications of Finnish Higher Education Evaluation Council 11:2003, 105 p. (Co-authors: J. Goddard, Bjørn Asheim and Tarja Cronberg).

Yliopistojen kolmas tehtävä. Kunnallisalan kehittämissäätiön Polemia-sarjan julkaisu nro 44, 2002, 82 s. Pole-Kuntatieto Oy, Helsinki.
Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilulupahakemusten arviointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 1:2002, toim. I. Kantola. Lausunnot pk-sektorin yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmaan tehdyistä hakemuksista raportin s. 20–32 (arviointiryhmän puheenjohtaja I. Virtanen).
Osaamisen Suomi edellyttää oppivia alueita; Yliopistojen uusi kolmas tehtävä. Teoksessa Hannu Katajamäki (toim.): Mies ja alue; Juhlakirja professori Kauko Mikkosen 60-vuotispäivän kunniaksi, 199–214. Vaasan yliopisto 2001.
Erikoistumisopintojen rekisteröinti: akkreditoinnin suomalainen sovellus. Teoksessa Anne Vähäpassi (toim.): Erikoistumisopintojen akkreditointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 3:2001, 22–27.
External Engagement and Institutional Adjustment; an Evaluation of the University of Turku. Publications of Finnish Higher Education Evaluation Council 3:2000, 49 p. (Coauthors: J. Goddard, I. Moses, U. Teichler and P. West).
The dialogue of higher education institutions with their partners. Vision og virkelighed; Evaluering af skoler i Norden. Konference i Reykjavik, 11.-12. november 1999, 43-44. Tema Nord 2000:504.

Alueellinen vaikuttavuus noussut vahvasti yliopistojen tehtäväkuvaan. Lapin yliopiston tiedotuslehti Kide 6:2000, 6-7.
Itä-Suomen yliopistot: alueellisen roolinsa tiedostavia ja alueensa kehittämiseen panostavia kansainvälisiä tiedelaitoksia? Yliopistotieto 3:1998, 23–26.

Towards the responsive university; the regional role of Eastern Finland Universities. Publications of Higher Education Evaluation Council 8:1998, 76 p.

Yliopistolaitoksen pysyvyys on muutoksessa - muutosprosessi on pysyvää. Teoksessa Maria Honkonen (toim.): Yhteistyön yliopisto 1998, Visio 2028, 40–44. Vaasan yliopistoseura 1998.
Korkeakoulujen arviointiin liittyvät konferenssi- ja seminaariesitelmät
Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia; Yhteistyöryhmän väliraportti 15.1.2008. Esitelmä Vaasan Rotaryklubissa 22.1.2008. Esityksen kalvot.
Erikoistumisopintolautakunta 2004–2007. Erikoisopintolautakunnan toiminnan esittely Korkeakoulujen arviointineuvostolle 22.11.2005.
Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointi- ja rekisteröintitoiminta 2004–2007. Esitys Erikoistumisopintolautakunnan jäsenten perehdyttämistilaisuudessa Helsingissä 23.2.2004.
Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointitoiminta Suomessa 1998–2003. Esitys Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arvioinnin kehittämisseminaarissa Helsingissä 27.11.2003.
Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointitoiminta 2000–2003. Raportti Erikoisopintolautakunnan toiminnasta kaudella 2000–2003 Korkeakoulujen arviointineuvostolle 27.10.2003.
Opiskelijavalinnan kehittäminen - kauppatieteissä aika siirtyä yhteisvalintaan? Alustus Kauppatieteellisen alan valtakunnallisessa tapaamisessa Lappeenrannan teknillisessä yliopistossa 19.8.2003.
Lifelong Learning as a Part of Research-oriented University or Specialized institution? Do we Need Accreditation of Informal Education? Contribution as a Round Table discussant at the 25th EUCEN European Conference on "Accrediting Lifelong Learning - Classroom, workplace,... or life?" in Brno, Czech Republic, May 14–17, 2003.

Accrediting Professional Courses in Finnish Higher Education Institutions. Invited speech at 25th EUCEN European Conference on Accrediting Lifelong Learning in Brno, Czech Republic, May 14-17, 2003.

Suomalaista kilpailukykyä liiketoimintaosaamisella. Alustus Kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutuksen arviointiraportin julkistamisseminaarissa Helia ammattikorkeakoulussa 27.3.2003.

Erikoistumisopintojen arviointi ja akkreditointi. Alustus Yliopistojen täydennyskoulutuskeskusten johtajien syysseminaarissa Joensuun yliopistossa 29.11.2002.
Kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutuksen arviointiprojekti. Arvioinnin johtoryhmän puheenjohtajan avauspuheenvuoro projektin käynnistysseminaarissa Helsingissä 21.5.2002.
Korkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus: nykytila ja kehittämissuuntaukset. Yliopistojen täydennyskoulutuskeskusten johtajien syysseminaari Seinäjoella 15.11.2001.

Miksi erikoistumisopintoja akkreditoidaan? Korkeakoulujen arviointineuvoston Erikoistumisopintolautakunnan järjestämä seminaari "Erikoistumisopintojen kehittämispäivä" Helsingissä 25.9.2001.
Verkostoituminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyömuotona liiketoimintaosaamisen kehittämisessä. OPM:n seminaari "Korkeakoulujen liiketoimintaosaamisen kehittäminen ja yhteistyö" Helsingissä 17.8.2001.
Yliopistojen alueellinen ja muu vaikuttavuus. Jyväskylän yliopiston Chydenius-instituutin järjestämä Yliopiston alueellinen vaikuttavuus -seminaari Kokkolassa 12.10.2000.
Korkeakoulututkintojen kehittämistarve kauppatieteellisellä alalla. Kauppatieteellisen alan valtakunnallinen rehtori- ja dekaanitapaaminen, Turun kauppakorkeakoulu, 22. – 23.8.2000.

Towards the Responsive University; the Regional Role of Eastern Finland Universities. The FINHEEC International Conference on The Response of Higher Education Institutions to Regional Needs, Helsinki, 22–23 March, 1999 (Invited speech and paper).

Yliopisto: kansainvälinen tiedelaitos vai alueensa kehitystyön veturi? Puheenvuoro Pohjanmaan Radion ohjelmasarjassa "Viidessä minuutissa viisaaksi", 8.2.1999 klo 17.10.
