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Eero Kasanen ja Ilkka Virtanen

Tulevaisuutta ei ilman menneisyytta

Motto: Tddllé tutkitaan vain niitd asioita,

Joiden vaikutus ulottuu véhintddn 1000 vuoden pddihdn
ja jotka kdsittelevdt vihintddn koko maapalloa

(Pentti Malaskan sanoma hdnen tyoyhteisoonsd
tulleille uusille tutkijoille ja tutkijakoulutettaville)

Johdanto

Vuonna 1997 perustettu Tulevaisuudentutki-
muksen Verkostoakatemia (TVA) jérjesti hel-
mikuussa 2018 Finlandia-talossa Helsingissa
seminaarin “TVA 20 vuotta”. Siind késiteltiin
tdmin yliopistojen yhteisen verkostomuotoisen
koulutusjirjestelmin perustamista ja toimintaa
sekd merkitystd tulevaisuuden tutkimuksen
tieteenalalle. TVA:n kahden vuosikymmenen
toiminta on mahdollistanut tulevaisuuden
tutkimuksen oppialan koulutuksen jérjestd-
misen laajamittaisesti maamme yliopistoissa.
Opintoja voi nykyiselldén sijoittaa kandidaatin
Jamaisterin tutkintoihin seki yksittdisind opin-
tojaksoinaetti laajempina opintokokonaisuuk-
sina. TVA on ollut yksi tirked osatekiji siini,
ettd suomalaisen tulevaisuuden tutkimuksen
voidaan nykyiselldédn katsoa tdyttivin itsendi-
sen ja omaperdisen tieteenalan tunnusmerkit.
Tdssd kirjoituksessa tarkastellaan TVA:n
kehittymistd ja erityisesti Pentti Malaskan
roolia siind'.

TVA osana tulevaisuudentutki-
muksen kehittymistid omaksi
tieteenalakseen

Suomalaisen tulevaisuuden tutkimuksen liik-
keellelahdon alkusysdyksiin kuuluvat professo-

ri Pentti Malaskan puheenvuorot jakirjoitukset
1970-luvun alussa siitd, miten teknologia
kéyttdd luontoa kuin kertakéyttotuotetta. Koska
luonto — toisin kuin ihminen — on pystynyt iki-
aikaisista ajoista ldhtien huolehtimaan omien
jatteidensd asianmukaisesta kasittelystd, tiaytyy
ihmisen teknologiasta puuttua jokin oleellinen
0sa, joka luonnolla omissa prosesseissaan on.
Siksiihmiskunnan tulevaisuuden turvaamiseksi
on kehitettdvd luonnonmukaista tekniikkaa.
Keskeisend motiivina tulevaisuusajattelussa
tuli Malaskan mukaan siis olla huoli ihmiskun-
nan tulevaisuudesta asuttamamme maapallon
ja sen eldmin osana. Eldmén séilymisestd
Malaska ei sindnsé ollut huolissaan, silld hdnen
mukaansa elimaé voittaa aina, tekipd ithminen
mitd tahansa. Ero on siind, jatkuuko eldmi
niin, ettd ihminen on osa sitd vai ilman thmista.

Pentti Malaskan ajatukset luonnonmukai-
sen tekniikan vilttiméttomyydesti ajoittuivat
samaan aikaan, jolloin sittemmin térkeiksi
keskustelufoorumiksi muodostunut Rooman
Klubi aloitti toimintansa. Klubi perustettiin
Aurelio Peccein jaAlexander Kingin aloitteesta
Roomassa vuonna 1968. Samoin sen perusaja-
tuksena oli huoli ihmiskunnan tulevaisuudesta
maapallolla. Rooman Klubi nousi yleiseen
tietoisuuteen, kun klubin tilaama Kasvun rajat
-raportti julkistettiin v. 1972 kokouksessa.
Suomalaisen Pentti Malaskan tulevaisuuspu-

'"Tami artikkeli perustuu kirjoittajien kokemuksiin ja muistikuviin vuosikymmenten mittaisesta yhteistyostd professori
Pentti Malaskan kanssa. Kirjoittajat ovat toimineet professorin alaisina laitosyhteisossi, hidnen tutkijakoulutettavi-
naan ja mydhemmin kollegoina, mutta ennen kaikkea koko ajan hiinen ldheisini ystévindén. Artikkeli on tietoisesti
kirjoitettu ilman ldhdeviittauksia, ja ldhteind on vidhdisessd maérin kdytetty Tulevaisuuden tutkimuksen seuran,
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ja Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemian verkkosivustoja yksittéisid

kéyttokohtia kuitenkaan tarkemmin spesifioimatta.
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heenvuorot olivat kiinnittineet my6s Rooman
Klubin jdsenten huomion héneen ja Malaska
kutsuttiin klubin jaseneksi v. 1972. Hén osallis-
tui jo kokoukseen, jossa Kasvun rajat -raportti
julkistettiin.

Kansainvilistyneet suomalaiset yritykset
kayttivit jo 1970-luvulla tulevaisuuden tutki-
muksen menetelmid padtdksentekonsa tukena.
Mutta akateemisena oppiaineena tulevaisuuden
tutkimusta ei vield ollut missdén yliopistos-
sa. Pentti Malaska aloittikin systemaattisen
tyoskentelyn tehdidkseen tulevaisuuden tut-
kimuksen tunnetuksi myds tiedeyhteisossa ja
saadakseen sille tiedeyhteison tunnustaman
itsendisen tieteenalan statuksen.

Tulevaisuuden tutkimuksen seura
ensimmainen askel

Ensimmdinen konkreettinen toimenpide oli
Tulevaisuuden tutkimuksen seuran perusta-
minen v. 1980. Seuran perustamista edelsi
arvovaltainen taustatyd. Sekad Turun yliopiston
kanslerin Kaarlo Hartialan johtama tyoryhma
ettd professori Pekka Jauhon johtama Suomen
Akatemian tulevaisuusjaosto olivat piityneet
suosittelemaan téllaisen tieteellisen seuran
perustamista. Yliopistot tulivat seuran perusta-
miskokouksessa sen yhteisojdseniksi. Seuralla
oli luonnollisesti myds henkildjésenid. Pentti
Malaska valittiin seuran ensimmaéiseksi pu-
heenjohtajaksi. Seuran toimintaan ovat alusta
alkaen kuuluneet tyypilliset tieteellisen seuran
toimintaelementit: seura julkaisee tieteellistd
aikakauslehted, Futuraa; silla on tieteellinen
julkaisusarja vahintdén viitoskirjatasoisia tut-
kimuksia varten, Acta Futura Fennica; seura
jarjestad sddnnollisesti seminaareja, tydpajoja
ja keskustelutilaisuuksia, erityisen tunnettuja
néistd ovat vaihtuvateemaiset kesédseminaarit.
Kesédseminaari Seilin saaressa v. 1982 on saa-
vuttanut suorastaan legendaarisen maineen.
Seura on suuntautunut myos kansainvalisesti,
ja se on mm. World Futures Studies Federati-
on -jarjeston (WFSF) jdsen. Seuralla on ollut
merkittdvdd vaikutusvaltaa jdrjeston toimin-
nassa mm. sen kautta, ettd Pentti Malaska
toimi 1990-luvulla WFSF:n péasihteerind ja
puheenjohtajana.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus loi
puitteet tutkimukselle

Jottatulevaisuuden tutkimus saavuttaisi tunnet-
tuutta ja vakiinnuttaisi asemansa akateemisena
tieteenalana, néhtiin vilttiméttoméksi, ettd alan
tutkimus olisi installoituna yliopistolaitokseen
erillisend instituuttina tai jonkin yliopiston
erillislaitoksena. Pentti Malaska l4hti ajamaan
hanketta jo varhain 1980-luvulla. Hankkeen
eteneminen kohtasi monia vaikeuksia, mutta
Malaskan sinnikas tyo johti lopulta tulokseen.
Turun kauppakorkeakoulun yhteyteen perus-
tettiin Tulevaisuuden tutkimuskeskus vuonna
1992. Malaska kutsuttiin tutkimuskeskuksen
ensimméiseksi johtajaksi. Ratkaisuna alku-
vaiheessa oli, etti Malaska toimi keskuksen
johtajana oman talous- ja tilastomatematiikan
professorin virkansa puitteissa.

Nykyisin Tulevaisuuden tutkimuskeskus on
Pohjoismaiden suurin tulevaisuudentutkimuk-
seen ja ennakointiin erikoistunut akateeminen
tutkimuslaitos. Hallinnollisesti se on Turun
yliopistoon kuuluvan Turun kauppakorkea-
koulun ainelaitos. Neljdnnesvuosisadassa
tutkimuskeskuksesta on kehittynyt monitie-
teinen akateeminen tutkimus-, koulutus- ja
kehittimisorganisaatio, jonka johtoajatuksena
on vastuullinen jakestdvi tulevaisuus. Keskuk-
sessatydskentelee yli 50 asiantuntijaakolmessa
eri toimipisteessd, Turussa, Helsingisséd ja
Tampereella. Laitos on verkottunut laajasti
tulevaisuudentutkimuksen tiedeyhteison seki
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja organisaati-
oiden kanssa kotimaassa ja kansainvilisesti.

Tutkijakoulutus kiyntiin
yksittaistapauksina ja
projektiluontoisesti

Tulevaisuuden tutkimukseen liittyvi koulutus
ldhti liikkeelle tohtorin tutkintoon tihti4dvasti
jatkokoulutuksesta. Koska tulevaisuuden
tutkimus ei ollut edustettuna yliopistojen
oppiainetarjonnassa, ensimmadiset selvisti
tulevaisuuden tutkimuksen alaan kuuluvat
tohtorintutkinnot suoritettiin muodollisesti
sopivissa metodi- tai substanssitieteissid. En-
simmdisistd viittelijoistda Mika Mannermaa
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(1991), Tarja Meristd (1991) ja Marja-Liisa
Viheri (1999) suorittivat tohtorin tutkintonsa
Pentti Malaskan johdolla Turun kauppakor-
keakoulussa talous- ja tilastomatematiikan
oppiaineessa. Tamin artikkelin Kirjoittajista
toinen, Ilkka Virtanen, toimi esitarkastajana
ja vastavaittdjind Mannermaan ja Viherdn
véitoskirjaprosesseissa. Kuvaavaa tieteenalan
luonteelle on, ettd ndissd mainituissa tapauk-
sissa toinen esitarkastajista ja vastaviittdjistd
edusti yhteiskuntatieteellistd substanssialaa ja
toinen kvantitatiivisia menetelmii.

Alkuvaiheen systemaattista, nimenomaan
tulevaisuuden tutkimuksen tutkijakoulutukseen
tahtddvai ohjelmaa edusti Suomen Akatemia
rahoittama FUTU-projekti, jonka johtajana
toimi niin ikd4n Pentti Malaska. Projekti tuot-
ti viisi eri tiedealoilla viitellyttd tohtoria eri
yliopistoihin.

Tulevaisuudentutkimuksen
Verkostoakatemia kiynnisti
akateemisen perusopetuksen

Itsendisen ja omaperdisen tieteenalan tunnus-
merkkeihin kuuluu, etti tieteenalan puitteissa
voidaan suorittaa myds perustutkintoihin
kuuluvia opintoja. Suomalaiseksi malliksi
tulevaisuuden tutkimuksen alalla tuli jarjestaa
opintomahdollisuudet yliopistojen yhteisen
verkostomuotoisen ratkaisun puitteissa. Syntyi
Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemia
(TVA) vuonna 1997.
Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakate-
mia on valtakunnallinen yliopistojen tulevai-
suudentutkimuksen opetus- ja tutkimusver-
kosto. Verkostoa koordinoi Turun kauppakor-
keakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus ja
sithen kuuluu télld hetkelld 10 jasenyliopistoa.
Keskeiseni ajatuksena on tuottaa tulevaisuu-
dentutkimuksen opetusta sekd edistdd tule-
vaisuusajattelua kehittdvid toimintatapoja ja
opetusmenetelmid yhdessid jdsenyliopistojen
kanssa. TVA:n kursseilla opetus ja opiskelu
toteutetaan monimuoto-opiskeluna (sdhkoiset
oppimisympiristot, sosiaalinen media, luennot,
ryhmiityot, itseopiskelu). Pddosan opinnoista
voi néin suorittaa omassa yliopistossaan. Tar-
jontaan kuuluu myos opiskelijoiden yhteisid
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tapaamisia mm. seminaarien merkeissi.
Lukija osannee nyt jo odottaa toteamusta,
ettd TVA:n perustaminenkin perustui Pentti
Malaskan idealle ja hidn toimi aktiivisesti sen
toiminnan kdynnistdmiseksi. Hin oli myds
TVA:n johtokunnan ensimmaéinen puheenjoh-
taja. Johtokunnassa olivat edustettuina kaikki
jasenyliopistot. Kirjoittajista Ilkka Virtanen
toimi 10 ensimmdistd toimintavuotta johto-
kunnassa Vaasan yliopiston edustajana, myos
sen varapuheenjohtajana ja puheenjohtajana.

Johtavilta tieteenfilosofian
asiantuntijoilta tukea
“tieteenalakelpoisuudelle”

On varsin tavanomaista, ettd uudet ajatukset
herittdvat kuulijoissa epiilyksii, usein vastus-
tustakin. Pentti Malaska kohtasi tulevaisuuden
tutkimusta tunnetuksi tehdessdin ja sen tér-
keyttd korostaessaan usein niin ajattelevia.
Tulevaisuudesta ei voi tieteen keinoin sanoa
mitddn varmaa, koska se ei ole vield olemassa,
oli usein esitetty vastaviite.

Malaskan keinona viedé tulevaisuuden tutki-
muksen asiaa omana tieteenalanaan eteenpiin
oli turvautua maamme arvostetuimpien asian-
tuntijoiden, tdssd tapauksessa akateemikko-
tasoisten filosofien apuun. Malaska kutsui jo
1980-luvulla Georg Henrik von Wrightin, Sven
Krohnin ja Oiva Ketosen kertomaan seuran
tilaisuuksissa keinoista ja mahdollisuuksista
tietdd tulevaisuudesta tieteellisin menetelmin.
Niiden filosofian professoreiden puheenvuorot
julkaistiin painettuina seuran julkaisusarjoissa.
Myohemmin Ilkka Niiniluoto on useassa eri
yhteydessi, niin seminaareissa kuin omassa
julkaisutoiminnassaan, kisitellyt tiedon—myos
tulevaisuutta koskevan tiedon — luonnetta,
tulevaisuudesta tietimistd ja tulevaisuuden
tutkimusta tieteenalan tieteenfilosofisetkriteerit
tdyttdvind toimintana.

Mestarin opissa

Edelld késitellyt esimerkit osoittanevat
kiistattomasti, ettd vield nuoren tieteenalan,
tulevaisuuden tutkimuksen asteittaisessa lan-
seeraamisessa osaksi suomalaista tiedeyhteisod
aloitteen tekijdnd ja myds itse toimijana on



lahes poikkeuksetta ollut Pentti Malaska, nyt
jo keskuudestamme poistunut edelld kivijé ja
ennalta nikija.

Tamaén kirjoittajilla oli ilo aloittaa ja saattaa
péddtokseen tohtorin tutkintoon tdhtdit jat-
ko-opintonsa Malaskan johtamassa tutkijayh-
teisossd. Viitoskirjojen aiheet eivit kylldkaian
olleet tulevaisuuden tutkimuksen alueelta, mut-
ta tuota samaa innovatiivisuutta, luovuutta ja
yhteisOssd toimimista saimme kokea tydmme
aikana samalla mitalla. Tdmén kirjoituksem-
me varsinaisena tarkoituksena onkin tuoda
esiin arkisten esimerkkien avulla — erdissi
tapauksissa jopa anekdootinomaisesti — miten
Malaskan tulevaisuuden tutkimuksen edistd-
misesséd osoittama luovuus ja innovatiivisuus
ilmenivit kaikessa hidnen toiminnassaan jo
1970-1980-luvuilla.”

Joillekin on suotu tulevaisuuteen nikemi-
sen lahja. Toisille taito saada tuloksia aikaan
tissd ajassa. Mestari Malaskassa ndmi lahjak-
kuudet yhdistyivit. Tulevaisuudentutkimus ei
ole pelkdstdin viiledd analyysia ja metodeja,
vaan myo0s visionddrisyyttd ja aitoa huolta
tulevaisuudesta. TVA:n periméén kuuluu aito
luovuus ja sovinnaisista ajatusmalleista poik-
keava radikaalisuus. Seuraavanlaiset tempa-
ukset siivittivit tulevaisuudentutkimuksen ja
TVA:n syntyd Suomeen sekd samalla omia
tohtoriopintojamme.

Kuinka monessa yliopiston tieteellisessd
ainelaitoksessa johtaja toteaa vakavallanaamal-
la, ettd tadlld tutkitaan vain koko ihmiskuntaa
koskeviakysymyksii, jotka vaikuttavat tuhan-
nen vuoden pédhén. Tutkimuksen relevanssi-
vaatimus oli selvd. Pitdd tutkia asioita, joilla
on merkitystd yhteiskunnassa, ei pelkistdin
alan harrastajien kokoontumisissa. Malaskan
johtamalla laitoksella tutkittiin jo 1970 -luvulla
paljon energiajirjestelmén kustannuksia, opti-
maalista rakennetta seké kestdvyyttd luonnon
kannalta. Mutta miti se tuhat vuotta tarkoitti?
Kyse ei ollut pelkistidén pitkdstd ennustepe-
riodista. Eihdn kukaan voi ennustaa hintoja
eteenpdin tuhatta vuotta. Kyse oli kestdvisté
kehityksestd ja ekosysteemin toimivuudesta.
Energiajérjestelmid on ajateltava osana luon-
non kiertokulkua. Thminen ei saa perustaa
energiahuoltoa ratkaisuihin, jotka pitkélla tih-

tdiimelld tuhoavat omat toimintaedellytyksensa.
Kaikki tdmi oli todella visionddristi ennen
vihreitd liikkeiti ja kiertotalousoppeja.
Insindorind Malaskalle oli tirkedd teknolo-
gian edistyksellisyys. Eimonimutkaisuuden tai
moderniuden mielessd vaan aitona tehokkuu-
tena. Sdhkovoimainsinddrind Malaska péiityi
pitimdin ydinvoimaa ja hiilivoimaloita tek-
nisesti jalkeenjiineind. Miten ihmeessé ydin-
tekniikka voisi olla jilkeenjddnyttd? Malaska
tarkasteli pitkdn tdhtdimen riskejd jétteiden
kisittelyssd ja terrorismissa — ongelmia, jotka
ovat vieldkin pysyviésti ratkaisematta ydinvoi-
man kohdalla. Ydinvoima ja hiilivoima voivat
olla paikallisesti tehokkaita, mutta sisiltavit
isoja haasteita globaalissa pitkdn tdhtdimen
kiertokulussa. Niistd syistd Malaska péityi
ajatuksiin teknologian ja talouden kiertoku-
lusta, jossa edistyksellinen teknologia kayttiaa
omat jatteensd uudestaan ja toimii uusiutuvalla
energialla. Saimme 1960-luvun lopulla tutustua
Turun kauppakorkeakoulun opiskelijaravin-
tola Montussa lounastauoilla lautasliinoihin
pikaisesti piirrettyihin luonnonvarojen kdytén
virtauskuvioihin. Niiden sanoma oli, etté vield
tuolloin jitteiden hyotykiytto tosiasiassakulutti
enemman luonnonvaroja kuin kisittely niita
saasti. Olisi siis siirryttdvd kehittyneempiin
prosesseihin, joiden avulla olimahdollista saada
talous aidosti edistykselliseksi ja kestavilld
pohjallaluonnon kiertokulussa toimivaksi. Aja-
tukset, jotka olivattdysin utopistisia 70-luvulla,
ovat nyt vahvasti kehittyvia uutta teknologiaa.
Mekaaninen eteenpdin ennustaminen ei ole
varsinaista tulevaisuudentutkimusta. Malaskan
johtamalla laitoksella siirryttiin jo 70-luvul-
la skenaarioanalyysiin, vaihtoehtoisten tule-
vaisuuksien hahmottamiseen. Vaihtoehtoiset
tulevaisuudet tuovat eteen vastuun oikean
vaihtoehdon valinnasta. Hyvén esimerkin tar-
joaa Rooman klubin “Kasvun rajat” -kirjasta
kéyty debatti. Moni tuomitsi raportin tuomio-
paiviprofetiaksi, jokaon vain turhaa pelottelua.
Raportin keskeinen sisilto oli kuitenkin selked
analyysi, ettd silloisten trendien jatkuminen
johtaisi jo yhden sukupolven aikana luonnon
kestokyvynrajoille jatarvittiin trendien kddnta-
mistd uuden paremman skenaarion luomiseksi.
Useiden tutkijoiden varoitukset toimivat jamo-
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nettrenditenergian kulutuksessa, saastumisessa
jamaterian kierrdtyksessd ovat kidéntyneet pa-
rempaan suuntaan. Malaska tarjosi vastuullisen
tutkijan roolimallin, joka ei pelkéstdén kehiti
teorioita ja ennusteita, vaan osoittaa miten
yhteiskunta voi omilla valinnoillaan k#zntdi
uhkaavia trendejd parempaan suuntaan. Ma-
laskan ajatukset ja esimerkki houkutteli Eero
Kasasen siirtyméin kauppakorkeakouluun ja
tekeméén viitoskirjan luonnonvarataloudesta
Malaskan innostavassa ohjauksessa.

Malaska oli my®6s opetuksessa ja tutkimuk-
sessaihanerisivullaoman aikansakiytintojen
kanssa. TVAon yksi esimerkki, mihin ennakko-
luuloton kehitystyd johti. Aiempia esimerkkeji
tarjoavat aluksi oudolta tuntuva kiytinto, ettid
tohtoriopiskelija teki itse tenttikysymykset
itselleen jostakin keskeisesti kirjasta. Ajatus oli
tietysti,ettd vaativan tieteellisen kokonaisuuden
ymmartdmisessi tirkeintd on ymmaértii, mitka
ovat tieteellisesti keskeisid kysymyksid. Varsi-
nainen tentti oli ymmartad ydinkysymykset, ja
niihin vastaaminen kirjan perusteella oli vain
varmentava yksityiskohta. Maisteriopiskeli-
joille tarjottiin testipankkia, josta voi kdydi
ottamassa tentin itselleen milloin vain valvo-
tuissa olosuhteissa. Tarpeeksi laaja testipankki
ratkaisi opiskelijan ja opettajan ajoitusongelmat
Jjamahdollisti tehokkaan valmistautumisen, kun
voi ottaa kuinka monta satunnaisesti arvottua
tenttid tahansa. Téssd ideoita nyky-yliopistoihin
vapaasti kéytettaviksi.

Nykyisessi digitaaliyhteiskunnassa eldvin
saattaa olla vaikea mieltdd, ettd 50 vuotta
sitten yliopistomaailmassa elettiin vield 14-
hes ilman tietokoneita. Koneet olivat kylld
tulossa, mutta kdyttd rajoittui vain tietyil-
le tieteenaloille, 1dhinnd luonnontieteisiin ja
tekniikkaan. Valtaosa riviopiskelijoista tuskin
tormési niithin ndilldkédan aloilla. Mutta Ma-
laska jérjesti asian niin, ettd kaikkien Turun
kauppakorkeakoulun ekonomiopiskelijoiden
tuli jo 1960-luvun lopussa osana tilastotieteen
peruskurssia suorittaa yksilollinen harjoitustyod
tietoteknisesti. Malaska hankki yrityskontak-
tiensa avullakorkeakoululle Olivetti Program-
ma -pOytdlaskukoneen, jota voi ohjelmoida
yksikertaisella assembler-tyyppiselld kielelld
ja jonka ohjelmat voi tallentaa magneettikor-
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tille. Malaskan viitoskirjassaan esittimasti
sdhkoenergian kulutusta analysoivasta ja sen
tulevaakehitystd ennakoivastaaikasarjamallis-
ta kehitettiin pelkistetty malli opetuskdyttoon
ja tuota mallia kiyttden opiskelijat tekiviit
yksilollisen harjoitustyonsd. Magneettikortille
tallennettu analyysi- ja ennakointiohjelma oli
opiskelijoiden kiytossi. Tulokset olivat odo-
tettua paremmat. Tapahtui mm. omaehtoista
ryhmiytymisté, koneen kidyton nopeasti op-
pineet saivat ympdrilleen opiskelijoita, jotka
tarvitsivat lisdapua tehtdvin suorittamiseksi.

Yrityspelit ovat tehokas keino johtamis-
koulutuksessa. Niinpd Malaska kéytti niit4 eri
yhteyksissi. Teollisuuden kunnossapitotoimin-
nan johto oli yksi tirked kohderyhmai, jolle Ma-
laska vilitti tieteelliseen ajatteluun perustuvaa
toimintamallia. Kunnossapidon toteutuksessa
tuli siirtyé niin paljon kuin mahdollista vikojen
korjaamisesta niiden ennalta ehkdisemiseen,
kestivin kehityksen mukaista ajattelua tdma-
kin. Kunnossapitojohdon seminaareissa asiaa
késiteltiin mm. simulointipelien avulla. Lai-
toksen jatko-opiskelijat ja jotkin perustutkin-
to-opiskelijat olivat ndissa toteutuksissa. Ilkka
Virtanen 10ysi—ainakin vélillisesti —tédtd kautta
aiheen lisensiaatti- ja vditoskirjatoilleen. Tédssa
todettu yhteisty6 oli yksiesimerkki toiminnasta,
jota neljdnnesvuosisata myohemmin alettiin
edellyttdd yliopistoilta ja jota alettiin télloin
mieltdd yliopiston kolmanneksi tehtiviksi tut-
kimuksen ja koulutuksen rinnalla.

Malaskan johtama tutkijayhteiso oli alusta
pitden monitieteellinen ja mukana yritysyhteis-
tyosséd. Tohtorikoulutusta jérjestettiin monen
alan opiskelijoille ja se muodosti tavoitteellisen
ohjelman. Oleellinen osa tohtorikoulutusta oli
kansainvilinen julkaiseminen jakansainviliset
kongressit. Tohtoriopiskelijat pakattiin myos
legendaarisille ekskursioille, joissa yleisen
maailmanparannuksen ja virkistyksen lisdksi
tohtoriopiskelijat laitettiin esitteleméin tut-
kimuksiaan ja ajatuksiaan yrityksissi ja kau-
pungeissa. Kaikki tdmé aikana, jolloin moni
tohtoriopiskelija ei ollut kdynyt Tukholmaa
pidemmilld, eikd osannut puhua akateemista
englantia eikd moni professori ollut julkaissut
mitddn kansainvilisisséd journaaleissa. Loppu-
tuloksenaoli atkamoinen esiintymisharjoittelu.



Yliopistomaailmaan kuuluva yleinen talou-
dellinen niukkuus ja vililld iskevéd erityinen
taloudellinen niukkuus osuivat myos Malaskan
johtamaan laitokseen. Eris erityinen niukkuus
jii mieleen kun Malaska laitoksen johtajana
piti tiukan késkynjaon laitoksen véelle: Rahat
ovat tdysin loppu. Mitdén ei saa tehdi ellei
ole aivan pakko, ei edes ottaa monisteita...
Kiireinen johtaja jitti ldhtiessddn sisdposti-
kuoren laatikkoon. Oven sulkeuduttua uteliaat
laitoslaiset tietysti raottivat kuorta ndhdékseen,
ettd minki asian voi tehda, vaikka rahat ovat
tdysin loppu. Kuoresta 10ytyi Aku Ankka ja
tarkat ohjeet millaiset kalvot siité tulisi kopi-
oida. Talouspuheen ote hellitti ja epdilyksid
johtajan ylivisiondérisyydestd myds esitettiin.
Kunnes kuulimme erddn parhaista puheista
mitd Malaska on pitdnyt aiheena synkroninen
jadiakroninen ajankésitys,havainnollistuksena
Aku Ankka. Ellei Aku Ankka riittdnyt tule-
vaisuudentutkimuksen ja elimén arvoitusten
esittdmiseen niin Malaska usein havainnollisti
pohdintojaan runojen avulla. Tiede jataide ovat
tapoja puhua tulevaisuudesta.

TVA:n tulevaisuus

Mitd TVA voi oppia menneisyydestddn ja
erityisesti intellektuaaliselta isdltddn profes-

sori Pentti Malaskalta? Mielestimme héinen
ajattelussaan ja toiminnassaan on sellaisia
piirteitd, jotka selittdvit kuinka voidaan luoda
uusia akateemisia rakenteita ja kehittda niita.

Ensimmaéisend on varmaan kyky ndhda tule-
vaisuuteen tieteen, taiteen tai intuition avulla.
Pienikin tulevaisuuden verhon raottaminen
tai tiarkedn péédtoksen ennakointi, joka johtaa
vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin, auttaa oikean
kysymyksen &érelle.

Toisena on visio ja tahtotila mihin suuntaan
halutaan menni. Kirkas ajatus siitd, mikd on
todellisena tavoitteena. Mitké ovat tulevaisuu-
dessa tirkeité asioita. Tulevaisuudentutkimus
pitdd sisdlladn myos tietoisen halun tulevai-
suuden muuttamiseen.

Kolmantena on “luova hulluus™, joka ei ole
sidoksissa nykyajan ajatusmalleihin, kisittei-
siin tai hallintorakenteisiin. Tulevaisuuden-
tutkimuksen ja tulevaisuudenmuuttamisen on
uskallettava haastaa nykyiset toimintatavat,
myo©s omat toimintatapansa. Tulevaisuuden-
tutkimus voi oppia menneisyydestdin, mutta
ei voi sitoutua menneisyyteen.

Onnellista tulevaisuutta TVA:lle!
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