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Tehtavanasettelu (jarjestajat)
=" Talouskehitys

= Tulevaisuusorientaatio
= Kansainvalisyysnakokulma

Valittu tarkastelutapa

" Tausta-ajattelu tulevaisuudentutkimuksen
lahtokohdista

" Tarkastelu esimerkein
= Yliopistojen rooli
" | aman uudet kasvot
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Ajan kolminaisuus

="Ajan kolminaisuus tulevaisuudentutkimuksessa
=" Menneisyys
" Nykyisyys
" Tulevaisuus
=" Ajan kolminaisuus otsikkoesimerkissa
= Suomi-ilmié (menneisyys)
= Kiina-ilmio (nykyisyys)
= Maailma-ilmio (tulevaisuus)

Mita on ollut, sitd vastakin on; ja mitd on tapahtunut, sitd vastakin
tapahtuu. Ei ole mitdan uutta auringon alla. (Saarnaaja 1:9)
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Ajan kolminaisuus

Michael Wexionius Gyldenstolpe

Turun Kuninkaallisen Akatemian vihkimisjuhlan (v. 1640) professori-
jasen vaitoskirjassaan De Prudentia (Viisaudesta), 1642

Viisauden perusasia on, etta valitaan hyva ja
valtetaan paha. Jotta saisimme taman viisauden,
tarvitsemme kolminkertaisen kyvyn:

" muistin, jolla tarkastellaan mennytta

= ymmarryksen, jolla tarkastellaan nykyhetkeé ja

= huolenpidon (nykykielella ennakointitaidon), jolla
tarkastellaan tulevaa
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Ajan kolminaisuus

Aapo Jukola

Tilallisen poika, sittemmin itsekin tilallinen, teoksessa
Aleksis Kivi: Seitseman veljesta (1870):

Tietdad mita on tapahtunut, sehan on,

erdaltd kannalta katsoen, viisaus suuri.

Jos visusti harkitset mika kylvd menneista paivista
saattoi hyodyllisia, mika vahingollisia hedelmia,

ja sen mukaan asetat elamasi, tyos ja toimes,

niin oletpa viisas mies.
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Ajan kolminaisuus
Kun aika todellistuu

Aika virtaa nykyisyyteen kahdesta suunnasta,
menneisyydesta ja tulevaisuudesta

Menneisyydesta
tehtyina tekoina,
toteutuneina tapahtumina
ja niiden aineellistumina
jatulevaisuudesta
meidan ndkemyksinamme,
tavoitteinamme, toiveinamme ja pelkoinamme
sekd meidan paatdksinamme

Nykyisyys vetaa ajanvuot puoleensa kuin kosminen musta aukko,
jossa ne sekoittuvat eika aika paase pakenemaan todellistumistaan

(Pentti Malaska, Avoimet ja sumeat systeemit, W&G 1979)
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Kiina-1lmio

" Nykyisyys (1900-luvun viimeiset vuosikymmenet,
2000-luvun alku)

= Teollisuustuotannon siirtyminen Suomesta (ja yleensa
kehittyneista teollisuusmaista) muihin maihin

- Espanjaan, Portugaliin ym. (ennen EU-aikaa)

- Baltian maihin, Ita-Euroopan maihin (Neuvostoliiton
hajoamisen jalkeen)

- Kiinaan, Intiaan, Kaakkois-Aasian maihin

= Aluksi lahinna tekstiiliteollisuus, my6hemmin myads
metalliteollisuus ja korkean teknologian teollisuus

= Siirtyjina erityisesti tybvoimavaltaiset alat, toisinaan myo6s
raaka-aineen saatavuusnakokohdat ratkaisevia
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Suomi-ilmi6

Suomi-ilmio Suomen teollistajana

" Ruukit 1600-luvulta alkaen

" Monet perustajista ulkomailta
- hollantilainen Peter Thorwoste (mm. Fiskars, Antskog)
- ruotsalainen Daniel Faxell (Taalintehdas)
- ruotsalainen Carl Billsten (Billnas, Fagervik)

= Raaka-aine usein tuontitavaraa (Fiskarsin malmi), tuotanto
vientiin (Fiskarsin kankirauta), ammattityévoima muualta

= Perustaminen ja toiminta kuitenkin kannattavaa mm.
saatavilla olevan edullisen energian (vesivoima, puuhiili) ja
hyvien kuljetusyhteyksien johdosta (satama)

= Ruukit tarjosivat maalaisvaestolle tyopaikkoja, syntyi myos
"spin-off’-tuotantoa (paja- ja valutuotteita), Suomen
teollisuuden alku
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= 1800-luvun puuvillatehtaat

= Merkittavia ulkomaalaistaustaisia investoijia
- skotti James Finlayson (Finlaysonin Puuvillatehdas Tampereella)

- englantilainen John Barker (Barkerin puuvillakehraamo ja -kutomo,
my6hemmin Barker-Littoinen verkatehdas)

- ruotsalainen Axel Wahren (Forssan Puuvillatehdas)
- my0s kotimaisia teollisuusmiehid: mm. August Levon (Vaasan Puuvilla)
ja Gustav Ramberg (Porin Puuvillatehdas)
= Raaka-aine taysin tuontitavaraa, paaosa tuotannosta vientiin

= Miksi siis Suomi-investoinnit, mik& mahdollisti Suomi-ilmién?
- energian saatavuus ja edullisuus

Englanti salli kehruu- ja kutomakoneiden viennin

Venajan markkinat (aluksi tullivapaus)

maaseudulta irrotettavissa korkean tydmoraalin omaavaa tyovoimaa

Suomella merkittava kauppalaivasto (puutavaran ja tervan vienti)
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8 Maapallo-1lmio

Kiina-ilmion syntyyn ovat vaikuttaneet vastaavat tekijat
kuin Suomi-ilmi6édén aiemmin, Suomesta vain on tullut
voittajan sijasta menettaja

Kiina-ilmio jatkuu muotoaan muuttaen, voidaan puhua
maapallo- tai maailma-iimiosta

=" Puunjalostus- (selluloosa- ja paperi-) teollisuus
= Suomessa korkeat tyovoimakustannukset
= Suomessa raaka-aineongelmia (saatavuus, hinta)
= markkinoiden kasvupotentiaali kaukana Suomesta

= selluloosan valmistus Eteld-Amerikkaan (raaka-aineen
saatavuus ja hinta, tyovoimakustannukset)

= paperin valmistus Kiinaan (vahvistuva markkinapotentiaali)
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28 Maapallo-ilmi®

= |_aivanrakennusteollisuus
= keskittyma Koreassa (bulkkialukset)
— tyovoimakustannukset, valtiolliset subventiot, skaalaetu
= keskittyma Atlantin itarannikolla (Rotterdam, Amsterdam)
— tankkerit, 6ljykaupan keskus
= erikoistuotannolla mahdollisuus sailya Suomessa?
— loistoristeilijat, jaanmurtajat

—vrt. luksusveneet ja Nautorin epaonnistunut kokeilu
sarjatuotannon ottamisesta mukaan ohjelmaan

= Teknologiateollisuus (mm. matkapuhelimet)
= sarjatuotanto halvan tydvoiman maissa

= ohjelmisto- ym. suunnittelu korkean insin6dritaidon, mutta
edullisten tyovoimakustannusten maissa (mm. Intia)
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Taxellin teesit

= Konsernijohtaja (Partek), ex-opetusministeri
Christoffer Taxell v. 1995 Suomen edellytyksista
paasta kansainvalisen suuryrityksen toimipaikkaksi
= Onko Suomella tarjota yritykselle runsaat ja edulliset raaka-
aine-, energia- ja muut vastaavat varannot? Ei, pikemminkin
niukkuutta (metsat ja puhdas vesi mahdollisesti poikkeus).
= Onko Suomessa tarjolla riittavasti ja edullista teollisuuden
tarvitsemaa tyévoimaa? Ei, Suomi tydvoima-
kustannuksiltaan yksi maailman kalleimmista maista.
= Muodostaako Suomi lahialueineen huomattavan
markkinapotentiaalin yrityksen tuotteille? Ei, vahaiset ja

syrjaiset kotimarkkinat; Vengja — tuolloin tosin viela
taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti heikko — kuitenkin

potentiaalinen kasvualue.

12
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Taxellin teesit

= Vaikka yritysten sijoittumisen kannalta tarkeat edellytykset
eivat ainakaan taysimittaisesti tayttyneet, Taxellin kokonais-
arvio yritysten toimintaedellytyksistd maassamme oli
mydnteinen.

= Tekijat, joiden varaan pienen maan yritykset voivat
menestyksellisen toimintansa rakentaa, ovat koulutukseen ja
tutkimukseen perustuva laaja-alainen ja riittavan syvallinen
osaaminen.

= Osaamisen koko ketju, lahtien koulutukseen ja tutkimukseen
perustuvasta osaamisen kehittamisesta ja paatyen
Innovaatioiden hyodyntamiseen ja levittamiseen, johtavat
kansakunnan niin aineellisen kuin henkisenkin hyvinvoinnin
kehittymiseen.

= Jo nykyisyydessa, mutta yha voimallisemmin tulevaisuudessa,
yliopistot ovat keskeinen osa koko tata ketjua
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Laman uudet globaalit kasvot

= 1990-luvun lama paaosin kotimaista alkuperaa
= saantelyn, rahamarkkinoiden nopea vapautuminen
= mukana ulkomaista vaikutusta (mm. itdkaupan romahdus)

=" Nykyisella lamalla pandemian tunnusmerkit
= syntynyt muualla (USA asuntoluotot ja pankkikriisi)
= levida globaalisti ja nopeasti
"= tuhoisat seuraukset

= useita eri "viruskantoja” (USA:n pankkikriisi, ylivelkaiset
kansantaloudet)

= kaikkien "kasihygienia” tarkea (Kreikan ym. lipeaminen)

= Malliksi sopii matemaattinen kaaos-prosessi
= deterministinen, mutta ennakoimaton
= aarimmaisen herkka lahtdarvojen pienillekin muutoksille
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