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edelleen yhteys yrityksen informaatiojärjestelmiin!
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Reaalipeli toteuttaa seuraavissa suhteissa konstruktiivista 

näkemystä oppimisesta:

- oppiminen tapahtuu aktiivisen ja tarkoituksellisen 
luomisprosessin kautta (oppiminen ei ole pelkästään 
informaation siirtoprosessi opettajalta oppilaalle)

- oppimistapahtumat ja –tehtävät ovat autenttisia ja 
mielekkäitä; oppiminen ja tiedon siirtoprosessi korostuu

- oppimista ei voi erottaa toiminnasta, koska me tulkitsemme 
informaatiota asiayhteyteen sidoksissa olevien kokemusten 
kautta

- yhteistyön merkitys oppimisprosessissa korostuu (vastuu 
jaetaan osallistujien kesken)
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Peli on lisäksi yleisellä tasolla räätälöitävissä kohdeyrityksen

liiketoimintaympäristön mukaiseksi. Pelissä räätälöitäviä 

elementtejä ovat mm.:

- markkinoiden ja asiakkaiden käyttäytyminen, lukumäärä
ja volyymi

- tuotannon solurakenne, käytettävät raaka-aineet, 

valmistettavat tuotteet (nimi, kustannusrakenne,

valmistuksen kesto)
- toimittajien lukumäärä ja volyymit

- yrityksen kustannusrakenne, taseen rakenne,

rahoitusmahdollisuudet

- viiveet hlökunnan palkkauksessa, raaka-aineiden
toimituksissa, kuljetuksissa, maksuissa,...

- markkinointipanostusten vaikutuksen suuruus
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From short to mid-term (sometimes 
also long-term) decision-making.

Long-term decision-making

Process, bottom-up.Hierarchy, top-down view.

Continuous; the view is continuously 
evolving representing the process 
nature of business operations, on a 
transaction specific level. 

Discrete; stagnant momentary 
views on financial and materials 
situation. 

Decentralized decision-making also 
on the lower decision-making levels 
close to the actual action. 

Centralized decision-making on 
the highest level of the business 
organization. 

Closer to an open system view: best 
understood as ongoing processes 
rather than as collection of parts. 

More a mechanistic view: closed 
system that can be designed as 
clearly defined structures of parts. 

Continuous processingBatch-processing


