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Kauppat. lis.
TIMO SALMI

Monikansallinen yritys tarkasteltuna
matemaattisen optimointimallin

avulla *

Monikansallisista yrityksistä on kehittynyt toisen maailmansodan jälkeisenä
aikana huomattava tekijä maailmantaloudessa. Niiden merkitystä kuvaa jo se,
että suurten monikansallisten yritysten myynti on n. 15 % maailman brutto-
tuotteesta. 1 Tämä tekee monikansalliseen yritykseen liittyvästä ongelmaken-
tästä mielenkiintoisen ja tärkeän tutkimusalueen. Tämän artikkelin tarkoitus
on esitellä eräitä teoreettisia tutkimustuloksia, jotka liittyvät tuotannon ja vero-
tuksen järjestelyyn monikansallisessa yrityksessä.

2. E n s i m m ä i sen j a toi sen vai h e e n toi m i n n 0 t m 0 n 1-

kansallisessa yrityksessä

Monikansallista yritystä koskeva tietous ja tutkimus muodostavat kentän, jolle
kokonaiskuvan jäsentelemättämyys on toistaiseksi luonteenomaista. Tässä lu-
vussa esitetään systematisointiehdotus, joka koskee eräitä monikansalliseen yri-
tykseen liittyviä ongelmia ja teorioita. Tämä luku antaa samalla puitteet esitel-
tävän tutkimuksen ongelman asettelulle ja saaduille tuloksille.

Jaetaan monikansallisen yrityksen toiminnot kahteen ryhmään: toiminnot,

* Tämä artikkeli pohjautuu lisensiaattityöhöni: "The Mu1tinational Firm, a Mathe-
matical Programming Model Building Approach". Samalla käytän tilaisuutta hyväkseni
kiittääkseni ohjaajiani prof. Veikko ]ääskeläistä hedelmällisen tutkimuskentän osoitta-
misesta ja ratkaisevasta työn tulosten kiteyttämisestä sekä prof. Fedi Vaiviota keskuste-
luista, jotka antoivat monta hyödyllistä virikettä. Lisäksi haluan esittää kiitokseni KTM
Roy Dahlstedtille siitä huomattavasta työpanoksesta, jolla hän on osallistunut työhöni
liittyneiden ongelmien ratkaisemiseen.

1 Newsweek, 13. 11. 1972, s. 28.
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JOlta luonnehtivat a) "ensimmäisen vaiheen suunnittelu" (first stage planning), b)
"toisen vaiheen suunnittelu" (second stage planning). SisäIlytetään ensimmäiseen
vaiheeseen niiden maiden valitseminen, joissa monikansaIlinen yritys aikoo toi­
mia. Toiseen vaiheeseen sisäIlytetään monikansallisen yrityksen ne toiminnot,
joissa maat, missä se toimii, oletetaan kiinteiksi.2

Kuva l esittää monikansaIlisen yrityksen toimipisteitä eri maissa. Toimi­
pisteverkon suunnittelu ja rakentaminen kuuluvat ensimmäiseen vaiheeseen. Ku­
va 2 sisältää yksinkertaisen mallin eräistä monikansallisen yrityksen oleeIlisista
toisen vaiheen toiminnoista. EdeIleen, esimerkiksi tytäryrityksen lopettaminen
kuuluisi ensimmäiseen vaiheeseen ja luoton antaminen toisessa maassa olevaIle
sisaryritykseIle kuuluisi toiseen vaiheeseen. Ensimmäinen ja toinen vaihe eivät
ole välttämättä aikajärjestyksessä. Useat kansainväliseen yritykseen liittyvät
onge1mat voidaan paikallistaa ja hajoittaa osiinsa esitetyn jaon jälkeen.

Yksikansallisen yrityksen puitteissa esiintyy vain toinen vaihe (viennin ja
tuonnin alustavaa vaihetta voitaisiin kuitenkin pitää poikkeuksena). Tämän
lisäksi monikansaIlinen yritys eroaa yksikansaIlisesta yrityksestä myös siinä, että
monikansaIlisessa yrityksessä toiseen vaiheeseen liittyy eräitä oleeIlisia tekijöitä,
joita yksikansallisessa yrityksessä ei lainkaan esiinny. Näiden kahden mainitun
eron pohjalta voidaan lähteä liikkeeIle tarkasteltaessa monikansaIlista yritystä
sekä sen vuorovaikutusta sijaintipaikkojensa kansantalouksien kanssa.

Kuva 1. Monikansallisen yrityksen toimipisteitä eri maissa

2 Alunperin käytetyn jaottelun esitti Rutenberg väitöskirjassaan eräässä toisessa yhtey­
dessä. Hän totesi, että periaatteellisella tasolla kaksivaiheinen stokastinen optimointi
(stochastic programming with recourse) sopii käytettäväksi monikansallisten yritysten
operaatioanalyyttisissä ongelmissa. Omaksurnani tulkinta siitä, mitä kaksivaiheisen sto­
kastisen optimoinnin kumpikin vaihe käsittää, on eräs Rutenbergin käyttämä esimerkki
siitä, mitä kumpaankin vaiheeseen voitaisiin sisällyttää tietyssä operaatioanalyyttisessä
ongelmassa. Kuva 6 liitteessä selvittää kaksivaiheisen stokastisen optimoinnin struktuuria.



Kuva 2. Kauppa-, tuotanto- ja rahavirrat pelkistetyssä monikansallisessa yrityksessä
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KINDLEBERGERlnmonopolistic theory of direct investment, VERNoNinproduct
cycle theory ja ALIBERinvaluutta-alueiden erilaisuuteen perustuva teoria ovat
esimerkkejä teorioista, jotka pyrkivät selittämään monikansallisen yrityksen ole­
massaoloa, ja joiden voidaan katsoa liittyvän lähinnä ensimmäiseen vaiheeseen.3

• KINDLEBERGER

VERNON

ALlliER (1)

ALlliER (II)
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HORsTin monopolistisen yritysmallin laajennus kahdessa maassa toimivaan mo­
nopolistiin, RUTENBERGintutkimus kaksivaiheisesta stokastisesta optimoinnista
ja operaatioanalyysistä monikansallisessa yrityksessä, PETTYnanalyyttinen siirto­
hinnoittelumalli, ja nimenomaan tässä artikkelissa esiteltävä tutkimukseni liit­
tyvät lähinnä toisen vaiheen osaongelmiin.4

3. T e h t ä v ä n a s e t t e l u j a t a v o i t t e e t

Eri maiden välillä on usein eroja lukuisissa tekijöissä, kuten tuotantokustannuk­
sissa, verokannoissa, valuutoissa, tulleissa ja lainsäädännössä. Toimiminen useassa
maassa antaa monikansalliselle yritykselle muun muassa seuraavat mahdolli­
suudet, jotka ratkaisevasti osaltaan erottavat sen yksikansallisesta yrityksestä.

l) Tuotannon järjestely. Monikansalliset yritykset siirtävät tuotantoaan, osta­
vat ja myyvät tuotteita ja palveluksia yli kansallisten rajojen. Tällöin ne
mm. luovat vientiä ja tuontia, vaikuttavat maksutaseisiin, kansantuotteisiin
ja työllisyyteen eri maissa.

2) Voiton järjestely. Monikansalliset yritykset järjestävät verotettavaa tu­
lostaan eri maiden välillä. Tällöin ne vaikuttavat eri maiden verotuloihin.

3) Valuuttojen järjestely. Monikansalliset yritykset vaihtavat varojansa va­
luutasta toiseen. Tällöin ne vaikuttavat valuuttojen keskinäisiin suhteisiin
ja voivat jopa saada aikaan valuuttakriisejä.

Näitä tekijöitä voidaan pitää oleellisina monikansallisen yrityksen yhteydessä,
etenkin koska kansalliset hallituksetja muut intressentit ovat kiinnittäneet huomi­
ota näiden järjestelymahdollisuuksien olemassaoloon.6 Toistaiseksi on selvittämät­
tä miten tuotannon, voiton ja valuuttojen järjestely voi tapahtua monikansalli­
sissa yrityksissä ja missä laajuudessa sitä tehdään.

Esiteltävän tutkimuksen ongelma on:
l) Miten monikansalliset yritykset suorittavat tuotannon järjestelyä ja voiton

järjestelyä toisen vaiheen suunnittelun puitteissa?6
2) Kuinka monikansalliset yritykset reagoivat näissä puitteissa ympäristönsä

suorittamiin taloudellisiin toimenpiteisiin ja mitä seurausvaikutuksia näillä
reaktioilla on?

4 HORST

RUTENBERG

PE'ITY

SALMI (I)
• Näiden lisäksi on muitakin tärkeitä tekijöitä, joihin eri intressentit ovat kiinnittäneet

huomiota monikansallisen yrityksen yhteydessä. Mainittakoon esimerkkinä kysymykset,
jotka liittyvät voittojen palauttamiseen emämaahan.

8 Valuuttojen järjestely on lisensiaattitutkimusvaiheessa jätetty kokonaan pois.
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Koska esitetty ongelma on erittäin laaja, tehdään voimakas rajaus. Rajoitetaan

tutkimustehtäväksi kehittää muutama esitettyyn ongelmaan liittyvä hypoteesi tuotannon ja

voiton järjestelystä monikansallisessa yrityksessä sekä joistakin tämän järjestelyn seuraus­
vaikutuksista.

Tutkimukselleni asettamani tavoitteet lisensiaattitutkielmavaiheessa olivat:

l) Sen ajatuskulun esittäminen, jonka puitteissa tutkimuksen ongelmaa voi­
daan lähestyä.

2) Asetetun ongelman ratkaiseminen edellä esitetyllä tavalla rajoitetun tut-
kimustehtävän puitteissa.

3) Mahdollisuuksien mukaan uusien tutkimustehtävien osoittaminen.
4) Viitekehikon luominen monikansallisesta yrityksestä.
5) Matemaattisen optimointimallin käytön avulla tapahtuvan tarkastelun

eräiden piirteiden esittely.

4. K ä Yt e t t Y m e n e t e l m ä

Asetetun tutkimustehtävän suorittamiseksi menetellään seuraavasti. Olete­

taan, että suuret monikansalliset yritykset toimivat niin rationaalisesti, että jos
rakennetaan lineaarisen optimoinnin mall i eräiden kauppa-, tuotanto- ja raha­
virtojen määräämiseksi pelkistetyssä monikansallisessa yrityksessä (katso kuva 2),
niin tämän mallin antamat ratkaisut ovat riittävän lähellä suurten monikansallis­

ten yritysten todellista käyttäytymistä.7 Rakennetaan tällainen lineaarisen opti­
moinnin mall i voiton maksimoinnin ja eräiden muiden monikansallisesta yri­
tyksestä tehtyjen olettamusten pohjalta, jotka määritellään tarkemmin itse tut­
kimuksessa.8 Tämä malli ei ole käyttökelpoinen sellaisenaan, sillä toimenpide­
ehdotukset,jotka malli antaa, ovat implisiittisessä muodossa. Mallin eri tilanteissa
antamien toimenpide-ehdotusten yleisiä piirteitä on selvitettävä ja tulkittava
tutkimustehtävän puitteissa. Tämä tehdään suoraan mallista päättelemällä, ja
kun tämä on liian vaikeata, tehdään numeerisia kokeita rakennetun lineaarisen
optimoinnin mallin sopivasti yksinkertaistetuilla versioilla. Etsitään tilanteita,
joissa malli antaa tulkinnaltaan mielenkiintoisia ratkaisuja. Näin saadut tulokset
kiteytetään sopivalla tavalla ja niitä nimitetään tutkimustehtävän puitteissa
hypoteeseiksi monikansallisen yrityksen käyttäytymisestä.

On kuitenkin syytä huomata, että perimmältään mainitut hypoteesit lyödään
lukkoon jo siinä vaiheessa, kun mallin perusolettamukset tehdään. Näitä hypo­
teeseja joudutaan silti ottamaan selville edellä esitetyllä tavalla, jos niitä halutaan
saada eksplisiittiseen muotoon.

7 Tätä olettamusta puoltaa mm. se seikka, että nimenomaan suuret monikansalliset
yritykset kulkevat kehityksenkärjessäoperaatioanalyyttistenmenete1miensoveltamisessa
(prof.jääske1äisenkommentti).

8 Mallin aikaisempiversio on löydettävissälähteestä SALMI (II).
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5. T u t k i m u s r a p o r t i n (l i s e n s i a a t t i t Yö n) s i s ä l t ö

Kun tutkimustehtävä on asetettu ja sen tausta on käyty läpi, esitetään yksin­
kertaistettu versio lineaarisen optimoinnin mallista eräiden kauppa-, tuotanto­
ja rahavirtojen määräämiseksi pelkistetyssä monikansallisessa yrityksessä opti­
maalisella tavalla. Tämän yksinkertaistetun mallin avulla näytetään, kuinka
varsinaista, täydellisempää mallia voidaan käyttää hyväksi asetetun tutkimus­
tehtävän suorittamisessa. Tämä tehdään yksinkertaistetun version puitteissa,
jotta myöhemmässä vaiheessa voidaan kirjallisessa esityksessä sivuuttaa epäoleelli­
set yksityiskohdat. Samassa yhteydessä kehitetään eräs hypoteesi tuotannon jär­
jestelystä monikansallisessa yrityksessä siinä tapauksessa, että yksi monikansallisen
yrityksen isäntämaista kieltää pääoman siirrot. Lisäksi tarkastellaan seurausvai­
kutuksia kansainvälisen kaupan ja niiden maiden maksutaseiden ja kansantuot­
teiden osalta, joissa monikansallinen yritys toimii. Näihin kohtiin palataan yksi­
tyiskohtaisemmin esimerkin yhteydessä, käsillä olevan artikkelin seuraavassa lu­
vussa.

Edellä kerrotun jälkeen esitetään tutkimuksen sivutuotteina varjosiirtohintojen
käsite, pohditaan lyhyesti pääoman vaihtoehtoiskustannuksia monikansallisessa
yrityksessä yksinkertaistetun mallin puitteissa, ja keskustellaan sisäisten ja ulkois­
ten siirtohintojen käsitteistä.

Varsinainen malli ja sen perusolettamukset esitetään sanallisessa muodossa.
Samassa yhteydessä käsitellään kahta monikansallisen yrityksen rakenteeseen
liittyvää erityiskysymystä.

Tämän jälkeen annetaan tehdyn analyysin tulokset. Itse analyysiä ei kirjalli­
sessa esityksessä käsitellä, koska se tapahtuu niillä samoilla linjoilla, jotka tu­
levat esiin mallin yksinkertaistetun version käytön yhteydessä.

Seuraavaksi tutkimuksessa tarkastellaan rakennettua mallia malliteknilliseltä

kannalta: Tutkitaan eräitä sen matemaattisia ominaisuuksia ja otetaan esiin
mallin laajennusmahdollisuuksia.

Lopuksi kirjallisessa esityksessä tarkastellaan jatkotutkimusten mahdollista
sisältöä. Tähän palataan vielä tässä artikkelissa.

6. E s im e r k k i
Oletetaan, että monikansallinen yritys muodostuu kahdesta sisaryrityksestä,

jotka toimivat eri maissa ja joiden toiminta suunnitellaan keskitetysti. Kumpikin
yritys tuottaa samaa tuotetta. Veroja ei oteta mukaan. Oletetaan lisäksi, että
kaikki tekijät ovat täsmälleen samat kummallekin yritykselle, paitsi että sisar­
yrityksellä l on käyttämättömiä myyntimahdollisuuksia maassa l, missä se si·
jaitsee, mutta ei riittävästi varoja vastaavaan valmistukseen. Oletetaan vielä, että
sisaryrityksen 2 myyntimahdollisuudet ovat loppuun käytetyt ja että sille jää yli­
määräistä rahaa yli sen, mitä valmistukseen tarvitaan.
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Tutkimuksessa kehitetyn, yksinkertaistettuun malliin perustuvan numeroesi­
merkin puitteissa sisaryritys 2 lähettää tällöin ylimääräiset varansa lainan muo­
dossa sisaryritykselle l, joka käyttää siten saamansa varat valmistukseen hyödyn­
tääkseen paremmin käyttämättömät myyntimahdollisuudet. Kuva 3 esittää tätä
ratkaisua.

Kuva 3

raaka­

aine

loppu­
tuote

maa 1

myynti­
mahdolli­
suuksia

i
D

r

loppu­
tuote

lainar-----
vlimäii.­
räisiä

varoja
raaka­
o.ine

i
D
l

maa 2

Sisaryritysten välillä ei tapahdu kauppaa, kuten on odotettavissakin, sillä
komparatiivista etua ei esiinny esimerkin olettamusten puitteissa. Maan 2 maksu­
taseessa on nyt sisaryrityksen 2 myöntämän lainan suuruinen alijäämä ja maan l
maksutaseessa vastaavan suuruinen ylijäämä.

Oletetaan, että maa 2 kieltää pääoman siirrot. Katsotaan, mikä on optimirat­
kaisu numeroesimerkissä tämän jälkeen. Vaihtoehtoja on kolme.

Ensimmäinen vaihtoehto numeroesimerkin puitteissa on se, että optimiratkaisu
on muuten samanlainen kuin kuvassa 3, mutta laina on jätettävä pois. Tällöin
valmistusmahdollisuudet maassa lpienenevät lainansaantimahdollisuuden pois­
jäämisenjohdostaja niin yrityksen kokonaistulos heikkenee. Maan 2 maksutaseen
alijäämä häviää, samoin vastaavasti maan l maksutaseen ylijäämä. Maan l
bruttokansantuote laskee numeroesimerkin tämän optimiratkaisun puitteissa.

Nimitetään jatkossa välituotteeksi sellaista tuotetta, jota sisaryritykset mahdol·
lisesti ostaisivat ja myisivät yksinkertaistetussa mallissa keskenään. Jos välituotetta
esiintyy, täytyy sille antaa ulkoinen siirtohinta. Tätä tarvitaan tullien (ja täydelli­
semmässä mallissa myös verojen) määräämistä varten. Lisäksi ulkoinen siirto­
hinta on sisaryritysten välillä suoritettavien maksujen perusta. 9 Mallissa olete-

• Näiden maksujenperusteellavoidaan ostaa tarvittava valuutta.
Ulkoinen siirtohinta ei ole välttämättä sama siirtohinta, joka laskutetaan yrityksensi­

säisessäkirjanpidossa.Jälkimmäistä voidaan kutsua sisäiseksisiirtohinnaksi.
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taan, että maiden viranomaiset asettavat määrätyt rajat, joiden puitteissa siirto­
hintojen on pysyttävä. J os nämä rajat ovat ahtaat, tulee numeroesimerkin optimi­
ratkaisuksi ensimmäinen vaihtoehto.

Jos välituotteen ulkoinen siirtohinta voidaan tehdä riittävän alhaiseksi, sisar­
yritysten kannattaa käydä kauppaa keskenään optimiratkaisussa. Kuva 4 esittää
tätä toista vaihtoehtoa.

Kuva 4
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~---~ alhainen siirtohinta

Osa maassa 2 valmistetuista tuotteista myydään sisaryritykselle l mahdolli­
simman alhaiseen ulkoiseen siirtohintaan. Näin tullikustannus pysyy alhaisena.
Sisaryritys l myy nämä tuotteet maassa 1. Numeroesimerkissä yrityksen kokonais­
tulos paranee verrattuna edelliseen vaihtoehtoon, mutta se on huonompi kuin
tilanteessa, jossa pääoman siirtoja ei kielletty. Samoin tapahtuu numero­
esimerkissä maiden yhteenlasketulle kansantuotteelle. Maan 2 maksutase tulee
ylijäämäiseksi ja maan l vastaavasti alijäämäiseksi.

Jos välituotteen ulkoinen siirtohinta voidaan tehdä riittävän korkeaksi, syntyy
optimiratkaisussa tällöinkin kauppaa sisaryritysten välille. Kuva 5 esittää tätä
kolmatta vaihtoehtoa.

Kauppavirran suunta on muuttunut. Ilmeinen tarkoitus on saada sisaryrityk­
sessä 2 olevat ylimääräiset varat täten siirrettyä sisaryritykselle l, missä niitä tar­
vitaan. J otta tämä voitaisiin suorittaa mahdollisimman· tehokkaasti, myydään
pienehkö määrä välituotteita sisaryritysten välillä mahdollisimman korkeaan
ulkoiseen siirtohintaan. Numeerisessa esimerkissä tulee maan 2 maksutase tässä

kolmannessa vaihtoehdossa vielä enemmän alijäämäiseksi kuin sen salliessa
pääoman siirrot.

Edellä olevan numeerisen esimerkin perusteella voidaan muotoilla yksi tutki­
mustehtävän mukainen hypoteesi tuotannon järjestelystä monikansallisessa yri-
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Kuva 5
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tyksessä. Tämä hypoteesi on hypoteesina n:o l seuraavassa luvussa,jossa anne­
taan esiteltävän tutkimuksen päätulokset. Esitetystä numeerisesta esimerkistä
huomataan seuraavia seikkoja. Ensinnä, kahdessa jälkimmäisessä vaihtoehdossa
syntyi kansainvälistä kauppaa sen jälkeen, kun pääoman siirrot kiellettiin. Tämä
tulos puoltaa sitä näkökantaa, että monikansallisen yrityksen olemassaolo luo
uusia perusteita kansainvälisen kaupan syntymiselle, ja että traditionaalinen kan­
sainvälisen kaupan teoria ei ole riittävä näissä puitteissa. Toiseksi, esimerkki
puoltaa sitä näkökantaa, että monikansallisen yrityksen olemassaolo vaikeuttaa
eri maiden suorittamien taloudellisten toimenpiteiden seurausvaikutusten enna­
koimista. Nämä seurausvaikutukset voivat olla hyvinkin odottamattomia.

Taulussa l esitetään esimerkissä saadut numeroarvot maksutaseille ja kansan­
tuotteille.
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+ 3000-3000Il 143600017 143
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OO8572600014572
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- 600+ 60012 378420016578
vaiht.eht. 3

+ 4648-464813340304216382

On huomattava, että näistä luvuista ei sinänsä voi tehdä mitään yleisiä joh­
topäätöksiä, koska ne riippuvat perusolettamuksista ja alunperin asetetuista
numeroarvoista.


