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ALKUSANAT

YHTEENVETO

Té&min tutkimuksen tarkoitus on selvittdd ulkomaan
rahan middrdisten laskentatoimen tietojen kdidnndsongel-
maa ja valuutta-asemalaskentaa, kartoittaa ja systema-
tisoida niiden osatekijdt, todeta erds vaihtoehtoinen
ldhestymistapa kdidnnbsongelmaan, sekd osoittaa kd4nnds-
ongelman ja valuutta-asemalaskennan vdlinen yhteys oleel-
lisesti ylelsempdnd kuin aikaisemmin kirjallisuudessa
on esitetty. Kddnnosongelmassa (translation-problem)
on kysymys yrityksen ulkomaan rahan méddrdisten varojen
ja velvoitteiden arvon sekd toteutuneiden liiketapahtu-
mien ex post tarkkailusta ja informoinnista yhden ainoan
mittasuureen puiltteissa, joksi valitaan kotimaan raha-
yksikks. Valuutta-asemaongelmassa on kysymys niiden
ulkomaan rahan midrdisten varojen ja velvoitteiden sel-
vittédmisestd ex ante, joiden arvoon valuuttakurssien
muutokset vaikuttaisivat, sekd niiden suunnittelusta.
T&116in suunnittelun tavoltteena on ensisijaisesti va-
luuttakurssien muutoksilta suojautuminen. Valuutta-
aseman (exposure) kidsite selvitetddn johtamalla se ai-
kaisempaa yleisemmin kdidnn&songelman yhteydessid esiin-
tyvistd ratkaisuista.

Erityisen virikkeen tidmdn tutkimuksen tekemiseen ja
kdsilld olevan kirjan kirjoittamiseen on myds antanut
kddnndsongelmaa ja valuutta-asema-ajattelua koskevan

kotimaisen laskentatoimen kirjallisuuden puuttuminen.



KIITOSSANAT (Skannausta varten 2009 tiivistetty siej

Esitan kiitokseni seuraaville henkildille, jotkaat myodtavaikuttaneet taman
kirjan sisallon syntymiseen.

Ennen kaikkea professdfeikko Jaaskelaisellgita ajasta, jonka han on kaytta-
nyt kasiteltavia ongelmia koskeviin ratkaiseviirskasteluihin.

KTL Roy Dahlstedtillga KTK Jarmo Leppiniemell@jasta, jonka he ovat anta-
neet kasikirjoitukseni lukemiseen seka niista Islaia tarkeista korjausehdotuk-
sista, joita he esittivat.

KTL Reijo Luostarineron auliisti antanut kayttaa laajaa tietouttaamsalaisten
yritysten monikansallisista operaatioista. My6s KKri Aspinkanssa kaydyt
keskustelut eréista ongelma-alueisiini liittyvipgriaatteellisista kysymyksista
ovat olleet hyodyllisia. Samoin professdaakko Voipiorkanssa kayty keskustelu
monikansallisia yrityksia tutkivien tyéryhmien toinmasta.

On sanomattakin selvaa, etta niista varmaanidigta puutteista ja virheista,
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1 JOHDANTO

Kysymys siitd, miten yrityksen laskentatoimen piiris-
sd tulisi kddntdd ulkomaan rahan mddrdiset tase- ja tu-
lostiedot kotimaan rahan mddrdisiksi, on saanut Suhteel-
lisen paljon huomiota osakseen ulkomaisessa keskustelus-
sa. Dollarin irroittaminen kultakannasta vuonna 1971
ja sen jdlkeinen valuuttakurssien nykyinen kelluminen
sekd yleismaailmallinen inflaatio ovat nostaneet tdmin
kysymyksen varsin keskeiseksi yrityksille, joilla on
ulkomaisia toimintoja, silld yritysten kokemat kurssi-
voitot ja -tappiot saattavat nousta huomattavan suuriksi.'
Suomessa tdtd yrityksen laskentatoimen tase- ja tulos-
tietojen kddntidmisen ongelmakenttidid, sekd siihen kytkey-
tyvdd valuuttakurssien muutoksille alttiiden yrityksen
varojen ja velvoitteiden suunnittelun problematiikkaa,
on kdsitelty erittdin niukasti. Todettakoon, ettd esi-
merkiksi kotimalinen lainsdddidntdmme rajoittuu suppeasti
ottamaan kantaa toistaiseksi vain ulkomaan rahan mdiridis-
ten saamisten ja velkojen k&didntdmiseen (esim. KirjanpitoL
v. 1973 15§, El1inkVL 49§ [23]). T&mid kattaa kotimaisten
yritysten toiminnasta pddasiassa vain vienti- ja tuonti-
toiminnot. Kéddnndsongelma ei kuitenkaan suinkaan rajoi-
tu pelkdstdédn ulkomaan rahan mé&drdisiin saamisiin ja
velkoihin. Ulkomaisten saamisten ja velkojen ohella

yritykselld voi olla muitakin ulkomaisia vastaavia ja

'Esimerkiksi I.T.T:n tulos heikkeni vuonna 1974 $70 (milj.)
edelliseen vuoteen verrattuna. T&std summasta $8 (milj.)
syntyi sen ulkomaisten tytdryritysten tase- Ja tuloserien
kirjanpidollisena k&inndstappiona ja $25 (milj.) vdirin
arvastusta valuuttakurssien kehityksestd aiheutuneena
suoranaisena rahallisena tappiona [16].
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ja vastattavia. Lisdksi lukuisilla suomalaisillakin
yrityksilld on sivuliikkeitd ja tytdryrityksid ulkomail-
la. Esimerkiksi vuoden 1974 lopussa oli suomalaisilla
yrityksilld 82 yhtidmuotoista ulkomaista valmistusyk-
sikk6d, 325 ulkomaista myynti- ja markkinointiyksikkod
ja 130 muuta ulkomaista yksikkéd.' Erittdin karkean ar-
vion mukaan ndiden liikevaihto oli kyseisend vuonna
arvoltaan noin 2900 miljoonaa markkaa.'®

Konsernitietojen ja konsernitilinpd&dtdsten esittdmi-
sen tarve on jdlleen tuotu esiin viimeaikaisessa koti-
maisessa keskustelussa.? Erdidssd konsernitilinpddtdk-
sid kdsittelevdssd kirjoituksessa [22] esimerkiksi to-
detaan, ettd "yritysten laskentatoimi on ollut ldhes
pelkdstddn yksikkdkohtaista tilinpddtds- ja muuta infor-
maatiotarvetta palvelevaa, eikid konsernilaskennan eri-
koisvaatimuksia ole otettu huomioon'. Riippumatta siitéd
tarvitaanko laskentatoimen tietoja yrityksen sisdiseen
tai ulkopuoliseen k&yttddn, on otettava huomioon myds
ulkomaisten sivuliikkeiden ja tytdryritysten kédsittely
konsernilaskennan erddnid erityispiirteend. T&110in
joudutaan selvittdmidn, miten ulkomaan rahan mddrdiset
erdt tulisi k&i4ntdd kotimaan rahan middrdisiksi.

Tdmdn kirjan tarkoitus on esitelld alkusanoissa esite-
tyn yhteenvedon mukainen kdidnndsongelmaa ja valuutta-ase-

maongelmaa koskeva tutkimus.

!Tiedot ovat Helsingin kauppakorkeakoulussa toimivan
Finaland's International Business Operations projek-
tin toimittamia.

’Esimerkiksi 1&hteissd [22]1 ja [301].
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2 KAANNOSONGELMAN TAUSTAM KARTOITUS

Kddnnbsongelman synty liittyy yleisesti ottaen yri-
tyksen ulkomaisiin operaatioihin.' Otan késittelyn
kohteeksi tase- ja tulostietojen kd&dnndsongelman ensi-
sijaisesti konserneille, joilla on ulkomaisia tytdryh-
tiditd, joiden toimintaa emoyhti® kontrolloi.? Ulko-
maisia sivuliikkeitd, ulkomaisia vastaavia ja vastatta-
via, vientisaamisia ja tuontivelkoja kdsittelen erikseen
vain hyvin suppeasti, koska niitd voidaan tarkastella
kdsittelyn kohteeksi otettavan yleisen tapauksen eri-
koistapauksina. Yhteistyosopimuksia (joint ventures)
en kdsittele erikseen.

Kddnnésongelmasta puhuttaessa on pidettdvd tarkkaan
erilliddn kidsitteet valuutan kddntdminen (translation)
ja vaihtaminen (conversion) [20, s. 1681, [34, ss. 6-7].
Kddntdmiselld tarkoitetaan tdssd yhteydessd ulkomaan
rahan middrdisten laskentatoimen tietojen, erityisesti
tase- ja tulostietojen, muuntamista ilmaistaviksi koti-
maan rahayksikdssd. Tédméd kdidntidminen on pelkdstddn las-
kennallinen toimenpide, eikid sis#d114 valuutan vaihtoa,
tuontisaatavien tai vientivelkojen maksutapahtumia,
ulkomaisten voittojen palauttamista tai muuta vastaa-
vaa liiketapahtumaa. Valuutan vaihtaminen on itsestdéin
selittyvd termi, joka tarkoittaa todella suoritettavaa

valuuttojen osto- tai myyntitapahtumaa.

lYrityksen ulkomaisiin operaatioihin voi lukija tarvit-
taessa tutustua tarkemmin lihteistd [17, kappale 23]
ja [18].

2Kutsumme jatkossa tdllaista yrityskokonaisuutta moni-
kansalliseksi yritykseksi.
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kddnnetddn kotimaisen perusvaluutan midrdistksi [7, s. 111,
[24, s. 150]1. K&didnnbsongelma 1liittyy yrityksen laskenta-
toimen piirissd niin tarkkailu-, suunnittelu- kuin infor-
mointilaskelmiinkin,! kuten voi todeta nyt ldpikdytdvissi

kddnndsongelman syiden kartoituksessa.

2.1 KAANTAMISEN TARPEEN SYITA INFORMOINTILASKELMISSA

Tarkastellaan ensin informointilaskelmia. Suomessa
joudutaan tilinp#ddtéksen yhteydessd lakisddteisesti kdidn-
tdmddn ulkomaan rahan middrdiset saamiset ja velat, kuten
johdantoluvussa todettiin.? Informointilaskelmia, jotka
koskisivat yrityskonserneja kokonaisuudessaan ei Suomen
lainsdddédntd vaadi. Ulkopuolisten intressenttien kiin-
nostus tdllaisia laskelmia kohtaan on kuitenkin Suomes-
sakin lisdédntymdssd. Jos konsernilla on ulkomaisia
tytdryhtiditd, voidaan esittdid esimerkiksi seuraavia
syitd, jotka puoltaisivat koko konsernia koskevien, ko-
timaan rahan mddrdisiksi k&ddnnettyjen informointilaskel-
mien julkaisemista.

Ensimmdiseksi, yrityksen luotonantajia varten tarvi-
taan usein konsernitietoja, jolloin yhdessd rahayksikos-
sd esitetty yhtendinen raportointi saattaa olla tarpeen.

Toiseksi, konsernin yritysten nykyisiid ja potentiaali-

sia osakkeenomistajia saattaa kiinnostaa saada kiyttotnsid

1T4ms laskelmien ryhmittely perustuu tunnetusti Virkkusen
[32] esittdmddn jaotteluun.

Ensimmidisen kerran k&intidminen joudutaan suorittamaan
asianomaisen liiketapahtuman kirjauksen yhteydessd.
Tilinpddtdksen yhteydessd tdmd tehdddn kuitenkin uudel-
leen.
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myds koko yrityskonsernia koskevia tilinp&ddtSstietoja,
jotka olisi esitetty ymmirrettidvissd muodossa tutun ra-
hayksikon avulla. Tdmin lisdksi kddntdmisen tarvetta
kotimaan rahayksikkéon voidaan td1134 kohtaa perustella
myos silld periaatteellisella nidkdkohdalla, ettd 'osake-
sijoittajan tavoitteena voidaan pit#dd tuoton saamista
sijoittamalleen kotimaan rahan mi&drdiselle pddomalle"
[29, s. 25].

Kolmanneksi, ulkomainen lainsdddidntd on kulkemassa
tdhdn suuntaan. Esimerkiksi amerikkalaiset monikansal-
liset yritykset ovat vuodesta 1962 ldhtien joutuneet
lakisddteisesti kddntidmiddn kontrolloimiensa ulkomaisten
tytdryhtididen tilipiddtostietoja dollarimidrdisiksi
[29, s. 27]. On ehkd aiheellista kysyd, onko suomalai-
nen (ja osittain myds muu eurooppalainen) laisdddéntd
jddnyt tdssid suhteessa ajastaan jdlkeen. Ulkopuolisten
omistamiin oman maan alueella toimiviin yrityksiin ja
niitd koskevan lainsddddnnon tarpeeseen ollaan kylldkin
kiinnittidmdssd lisddntyvdi huomiota.' Samoin myds koti-
maisista, monikansallisina yrityksind pidettdvistd kon-
serneista saatavien informointilaskelmien tarpeeseen

ollaan vidhitellen kiinnittimissi huomiota.?

'Valtiovarainministerién 4.9.1975 asettama kansainvdlisten
yritysten verotustoimikunta "MONIKA" ja sitd edeltdnyt
valtiovarainministeridn 25.4.1974 asettama kansainvdlis-
ten yritysten verotustydryhmd ovat erditd esimerkkejd.
Myds Pohjoismaiden Neuvosto on kiinnittdnyt huomiota
asiaan. Helsingin ruotsalaisessa kauppakorkeakoulussa
on vuonna 1976 osaltaan l&htenyt liikkeelle pohjois-
maiden sopimuksella 1973 perustetun Pohjoismaisen ve-
rotustieteellisen tutkimusneuvoston tutkimusprojekti
[19]. Esimerkiksi SAK:n puheenjohtaja on kiinnittdnyt
huomiota monikansallisiin yrityksiin ja puhunut m.m, tais-
telusta niitd vastaan [27].

Helsingin kauppakorkeakoulussa toimivaa Finland's Inter-
national Business Operations eli FIBO projektia voidaan
pitdd erddnd esimerkkind, samoin kuin osittain myds
"MONIKA" toimikuntaa.
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2.2 KAANTAMISEN TARPEEN SYITA TARKKAILU- JA SUUNNITTELU-
LASKELMISSA

Otan seuraavaksi samanaikaisesti kédsiteltdviksi sekd
tarkkailu- ettd suunnittelulaskelmiin liittyvid nédkdkoh-
tia ulkomaan rahan midrdisten laskentatoimen tietojen
kddntdmisen tarpeen syistéd.

Ensimmidiseksi, kddnndsongelman oleellinen ydin on
tdltd osin perimmidltdidn se, ettd ulkomaisia operaatioita
toimintaansa sisdllyttdvidn konsernin keskusjohdon ja sen
paikallisten yritysjohtajien on pystyttidvd havaitsemaan
ja erittelemddn valuuttakurssien ja rahanarvon muutok-
sista aiheutuneet tappiot ja voitot. Etenkin monikan-
sallisten yritysten tulokset voivat riippua ratkaisevasti
yrityksen toiminnan lisdksi edelld mainituista valuutta-
kurssien ja rahanarvon muutoksista (kts. esim. johdannon
alaviite 1).' K#ddntdmd1lid soveltuvin osin tytdryhtidi-
den asianmukaiset laskelmat tarkkailua varten perusva-
luutan midrdisiksi voi emoyhtid seurata tytdryhtididen
tulosvaikutuksia ja konsernin tuloksen muodostumisen
osatekijoitd omasta ndkSkulmastaan sekd tarkkailla kon-
sernin eri maantieteellisilld alueilla olevien sitoumus-
ten merkitystd. N&dihin seikkoihin 1iittyvd tarkkailu
on luonnollisesti oleellinen edellytys laadittaessa kon-
sernin ulkomaisiin operaatioihin liittyvid toimintasuun-
nitelmia sekd suunniteltaessa toimenpiteitd valuutta-
kurssien heilahtelujen haittavaikutusten eliminoimiseksi.

Toiseksi, osittain edelliseen liittyen, voidaan todeta,
ettd vaikka yritysjohto voitaisiinkin kouluttaa ajattele-

!Huomattava osa monikansallisista yrityksistd maailmassa
on amerikkalaista alkuperdd. Valuuttakurssien Jja rahan-
arvon muutosten tultua tavanomaisiksi amerikkalaisten
yritysten toimintaympdristdssd, tdhidn ongelmapiiriin
liittyvdn tutkimustoiminnan lisdd&ntyminen on ollut sel-
vdsti havaittavissa oleva luonnollinen seurausilmid.



